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CHARISMATISCHE FUHRER BESTIMMEN UNSERE VWWAHRNEHMUNG TERRORISTISCHER NETZWERKE UND SCHEINEN FUR
DEREN ENTSTEHUNG ZENTRAL ZU SEIN. DIE LEADERSHIP-BERATERIN MARGARET WHEATLEY WEIST SEIT 9/11 INDES AUF
EINE STEIGENDE TENDENZ ZUR SELBSTORGANISATION VON TERRORVEREINIGUNGEN HIN. SIE SCHEINEN EINE SICH SELBST

REPRODUZIERENDE DYNAMIK ZU GEWINNEN, DIE WEIT UBER DEN EINFLUSS DER KOPFE AN IHRER SPITZE HINAUSGEHT.
LEIDER HABEN SICH MAARGARET WWHEATLEYS EINSICHTEN IN DEN LETZTEN JAHREN BESTATIGT.
WIR SPRACHEN MIT IHR UBER EINEN ASPEKT DES TERRORS, DER OFT UBERSEHEN WIRD.

evolve: Warum ist unser normales Verstdndnis von Fiihrung bei
terroristischen Netzwerken nicht angebracht?

Margaret Wheatley: Die wesentliche Struktur jedes selbstorgani-
sierten Netzwerks, wie wir es auch bei Terrororganisationen vor uns
haben, ist horizontal, nicht hierarchisch, und geschieht ad hoc und
nicht einheitlich. Diese breite Dezentralisierung erschwert die Un-
terdriickung jeder Rebellengruppe. Solange wir uns Organisationen
wie eine Maschine vorstellen, erkennen wir nicht die Macht selbst-
organisierter Netzwerke. Wir suchen nach dem Fiihrer und beurtei-
len einen Angriff danach, ob eine Fiihrungsperson sichtbar und in
der Lage ist, mit den Truppen zu kommunizieren. Anfang 2006 horte
ich Interviews mit US-Analysten, die einschatzen sollten, ob Osama
bin Laden noch eine Bedrohung darstellte. Sie achteten auf traditio-
nelle Eigenschaften von Organisationen wie Sichtbarkeit, Technik,
das Vorhandensein einer Kommandokette, von Befehlsgewalt oder
Kommunikationskandlen. Gemessen an diesen Kriterien schien bin
Ladens Macht stark geschrumpft zu sein.

werke der

Aber solche Gruppen erscheinen zwar fithrungslos, werden aber
in Wahrheit sehr kraftvoll gefiihrt, und zwar von der Leidenschaft,
der Wut und der Uberzeugung ihrer Mitglieder. Menschliche Netz-
werke organisieren sich immer um einen gemeinsamen Sinn oder
Zweck. Fir Menschen ist Sinn ein starker Attraktor — eine verbin-
dende Kraft, die scheinbar zufalliges Verhalten innerhalb bestimm-
ter Grenzen halt. Menschen, die mit einem Ziel tief verbunden sind,
brauchen keine Anweisungen, Belohnungen oder Fiihrer, die ihnen
sagen, was sie tun sollen. Netzwerke beginnen mit der Verbreitung
von Informationen. So finden sich die Mitglieder untereinander, so
lernen sie voneinander, so entwickeln sie Strategien und Aktionen.
Wenn das Netzwerk aber erst einmal eine bestimmte Dynamik ent-
wickelt hat, wird es durch Leidenschaft und individuelle Kreativitit
angetrieben und die Mitglieder finden immer extremere Madglich-
keiten fiir ihren Kampf.

e: Diese Eskalation kann man sicherlich bei der Entwicklung des
sogenannten Islamischen Staates beobachten.
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TERROR IN ZEITEN DES INTERNETS

MW: Wir leben in einer Zeit der Selbstorganisation, die durch das
Internet ermaéglicht wird. Im offenen Raum, den das Internet zur
Verfiigung stellt, gibt es keine Verantwortung. Man kann sagen, was
man will, fihlen, was man will, und diese Emotionen verstirken
sich selbst. Heutzutage konnen sich Gruppen selbst organisieren,
ohne dass die Wahrnehmung eines groeren Ganzen oder einer
Verantwortung dahinter steht. Jeder kann
eine Organisation auf der Grundlage der
eigenen Werte und der eigenen Identitit
aufbauen, die — wie wir jetzt allmahlich
merken — von Hass gepragt sein kann.

Bei dem Ausdruck ,Selbstorganisati-
on“ kommt es auf beide Teile des Wortes
an. Alles Lebendige organisiert sich um
eine Identitit. Wenn man verstehen will,
wie etwas seine Gestalt gefunden hat, muss man sich seine Identi-
tat anschauen und die Werte, die ihm zugrunde liegen. Es gibt von
Hass und Furcht gepragte Werte, die Menschen in diese selbstorga-
nisierten Hass-Gruppen treiben. Oder auf der anderen Seite Werte
wie Mitgefiihl, Liebe und Sorge um diesen Planeten, die Menschen
dazu bringen, sich in Umwelt- oder Friedensgruppen zu engagieren.
Zentral dabei ist immer ein Selbst mit Werten und einem Identitats-
gefiihl. Das sind unsere tiefsten emotionalen Quellen.

Wenn man sich einmal genau anschaut, wie eine Spezies in ei-
nem Okosystem funktioniert, ist es wirklich schwer, eine Trennlinie
zu ziehen zwischen, sagen wir mal, einem Kaninchen und seinem
Lebensraum. Die Umwelt ist Teil seiner Identitit. Man kann eigent-
lich nicht von einem Kaninchen als Individuum sprechen, denn das
Okosystem ist ein zusammenhangendes Ganzes. Das gilt auch fiir
regionale Gemeinschaften: Man sieht die Wirkung, die man auf die
anderen ausiibt. Es gibt ein Gesplr fiir etwas, das grofer ist als ich
selbst, an dem ich teilhabe, das {iber mich hinausgeht. Wer sich im
Internet bewegt, ist isoliert, ein Individuum. So kann eine Abwarts-
spirale entstehen, weil es keine Beziehung zu irgendetwas gibt, was
meine individuellen Angste und Sehnsiichte umgreift und iibersteigt.

e: Welche Rolle hat der Leader in einem selbstorganisierenden Netzwerk?

MW: Frither habe ich gedacht, eine einzelne Fiihrergestalt sei nicht
notwendig. Aber oft iibernimmt eine Fiihrungsperson eine Schliis-
selrolle und je groBer unsere Angst wird, desto mehr suchen wir
nach einem Fiihrer, der uns rettet. In einem solchen Terror-Netz-
werk besteht die Rolle des Leaders darin, die Angst zu verstirken
und eine Geschichte der Ereignisse zu formulieren, die die eigene
Identitat starkt. Wir entscheiden uns, was wir wahrnehmen und
dann benutzen wir diese sehr selektiven Wahrnehmungen und ver-
stairken damit unsere Geschichte dessen, wer wir sind, was sich er-
eignet und wer wir demzufolge sein miissen. Ein ,guter”, effektiver
Flhrer arbeitet mit dieser Dynamik. Fithrergestalten haben die Rol-
le, die Identitdt durch die Auswahl der moglichen Wahrnehmungen
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am Leben zu erhalten. Jedes Mal, wenn wir den Fiihrer einer Ter-
rorgruppe verfolgen, reagieren die Mitglieder, indem sie sich noch
gewalttatiger organisieren.

e: Wie konnen wir auf diese Netzwerke von Hass und Terror reagieren?

MW: Die beste Strategie, Terrornetzwerke
auszuschalten, ist nicht, ihre Fiihrer umzu-
bringen, sondern die Quellen ihrer Wut zu
entscharfen und sie nicht weiter zu nah-
ren. Wenn wir neugierig und aufmerksam
die Dynamik des Lebens tiefer verstehen,
werden wir iberraschende neue Fahigkei-
ten und Erkenntnisse entdecken und so
besser darauf reagieren.

Die Fiihrungspersonen, die ich heute respektiere, haben ein Ge-
spiir innerer Klarheit und Gewissheit in Bezug auf das, was richtig
und wichtig ist. Mein Lieblingszitat dieser Tage stammt von dem
amerikanischen Journalisten Chris Hedges: ,Ich bekdmpfe den Fa-
schismus nicht, weil ich glaube, dass ich gewinne. Ich bekdmpfe
den Faschismus, weil er Faschismus ist Die wirklich herausragen-
den Flihrungspersonen wissen genau, wofiir sie kimpfen. Sie sind
Kampfer fir den Geist der Menschlichkeit, und sie brauchen eine
Menge Unterstiitzung. 4

Das Gespriich fiihrte Elizabeth Debold.
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VIDEO ZUM THEMA:

Ein Vortrag von Margaret Wheatley:
www.bit.ly/1smdzKC

Zum Scannen mit lhrem
Smartphone
(z. B. mit der App Barcoo).
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